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Vorwort des Herausgebers

Flachen an Hochschulen sind eine notwendige aber kostenintensive Ressource. Die Gro-
Re und Qualitat der fur Lehre und Forschung bereitgestellten Flachen, beeinflusst direkt
die Lehr- und Forschungsleistungen. Die zur Verfligung stehenden Ressourcen an Hoch-
schulen sind begrenzt. Daher ergibt sich fur die Hochschulen die Notwendigkeit, hoch-
schulinterne Prozesse zur Steuerung der Flache zu integrieren. In dem Forschungsprojekt
»Allokation und Steuerung von Flachenressourcen in Hochschulen® (kurz: FLHO) werden
diese Steuerungsprozesse thematisiert.

Die Publikation gibt die Ergebnisse dieses Forschungsprojektes wieder. Es werden sys-
tematisierte und wissenschaftlich fundierte Grundlagen, Praxiserfahrungen und Hand-
lungsempfehlungen dargestellt, wie die Allokation von Flachenressourcen erfolgen kann.
Angesprochen werden sollen damit insbesondere Akteure aus Lehre, Forschung, Hoch-
schulverwaltung, Bau- und Liegenschaftsverwaltungen sowie Politik.

Finanziell gefordert wurde das Projekt durch das Bundesministerium fur Bildung und For-
schung. Fachlich und administrativ hat das Deutsche Zentrum fir Luft- und Raumfahrt
(DLR), Projekttrager im DLR das Forschungsprojekt betreut. Im Namen aller Beteiligter
mdochte ich mich fur die Méglichkeit der Umsetzung unserer Forschungsidee und die Be-
treuung bedanken.

Mein besonderer Dank gilt Frau Schwanck fur die Leitung des Projekts und die inhaltliche
Bearbeitung von Seiten der Bauhaus-Universitat Weimar. Bedanken mochte ich mich
ebenso bei unserem Forschungspartner dem HIS-Institut fir Hochschulentwicklung e.V. —
Herrn Dr. Stratmann, Herrn Dr. Vogel, Herrn Ruiz und Frau Tyllila — fur die gute und er-
gebnisorientierte Zusammenarbeit. Durch diese Kooperation konnten wir die Erfahrungen
aus der praktischen Beratung mit theoretischen Forschungsarbeiten zielfihrend zur L6-
sung der Forschungsaufgabe kombinieren.

Zum Gelingen des Forschungsprojektes beigetragen hat auch der wissenschaftliche Bei-
rat. Herrn Bauerlein (Universitat Stuttgart), Herrn Saller (Universitat Zurich) und Herrn Dr.
Schulz (Bauhaus-Universitat Weimar) danke ich fur ihr groBes Engagement und ihre hilf-
reichen Anregungen in diesem Rahmen.

Entscheidend fir die Umsetzung des Forschungsprojektes waren die Befragungen und
die intensiven Gesprache mit Hochschulvertretern sowie Experten aus Forschungs-
einrichtungen, Krankenhausern, der offentlichen Verwaltung und Unternehmen, die uns
Einblicke in ihre Institutionen und ihre Arbeit gegeben haben. lhnen gilt daflir besonderer
Dank.

Fir den redaktionellen Endschliff und die organisatorische Unterstitzung bei der Publika-
tion danke ich Frau Weber, Frau Reichardt und Frau Benz.

Weimar, im Januar 2015

Prof. Dr.-Ing., Dipl.-Wirtsch.-Ing. Hans Wilhelm Alfen
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