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Allokation und Steuerung von Flachenressourcen in

Hochschulen (FLHO)

Generell hat sich im Forschungsprojekt
insbesondere durch die Gesprache mit den
Hochschulvertretern bestatigt, dass fur qualitativ
hochwertige Lehre und Forschung qualitativ
hochwertige Flachen in ausreichendem Umfang
notwendig sind.

Ein Ziel der Forschungsarbeit ist die Entwicklung
von Modellen zur Allokation und Steuerung von
Flachenressourcen in Hochschulen. Ausgehend von
Darstellungen und Erfahrungen fur die
Flachensteuerung aus Unternehmen, anderen
Bereichen der 6ffentlichen Verwaltung und
Forschungseinrichtungen wurden maégliche
Steuerungsverfahren fir Hochschulen untersucht.
Es wurde ein Steuerungsmodell flir Hochschulen
entwickelt, das auf die hochschulinternen und die
extern wirksamen Rahmenbedingungen reagiert.
Die hochschulinterne Flachenallokation wird zum
einen mafgeblich von externen
Rahmenbedingungen und zum zweiten von
internen Prozessen, Ablaufen und Strukturen
beeinflusst. Die Kenntnis dieser Bedingungen wird
als Voraussetzung fur die Benennung von
Erfolgsfaktoren fiir die Implementation neuer
Steuerungsmodelle angenommen. Analysiert
wurden daher die liegenschaftspolitischen und die
organisatorischen Rahmenbedingungen sowie die
steuerungsrelevanten Eigenschaften der Flachen
selber.
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