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Hochschulsteuerung im Spannungsfeld interner und externer
Anforderungen

Die deutsche Wissenschaftslandschaft befindet
sich im Umbruch. Neben den Studienreformen und
den Veränderungen der Forschungslandschaft in
Folge der Exzellenzinitiative haben Maßnahmen
der Binnenmodernisierung (Finanz- und
Rechnungssysteme, Organisations- und
Steuerungsstrukturen) hohe Priorität. Weiterhin
sind die Neuordnung der Außenverhältnisse
(Hochschulautonomie, Zielvereinbarungen,
Berichtswesen) sowie die Aufgabenteilung
zwischen Bund und Ländern wichtige Themen der
Hochschulmodernisierung. Neue Anforderungen
ergeben sich zudem aus gesellschaftlichen
Entwicklungen wie dem demografischen Wandel.
Den ambitionierten Reformzielen steht jedoch eine
nüchterne Realität gegenüber: die Hochschulen
sind chronisch unterfinanziert, ihre
Gestaltungsspielräume weitgehend ausgereizt. Wie
können die anstehenden Herausforderungen
dennoch gemeistert werden?
Auf der von der Freien Universität Berlin und der
Syncwork AG veranstalteten Tagung UniFinanz
2010 diskutieren ausgewiesene Experten aus
Wissenschaft, Politik und Verwaltungspraxis ihre
Lösungsansätze. Dieses Buch dokumentiert die
Positionen der namhaften Referenten, die sich aus
verschiedenen Perspektiven mit den aktuellen
Aspekten der Hochschulsteuerung
auseinandersetzen. Mit ihren fundierten Analysen
und aufschlussreichen Praxisberichten liefern die
Autoren wertvolle Diskussionsbeiträge für die
Debatte um den künftigen Kurs des deutschen
Hochschul- und Wissenschaftssystems.
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